KIUTPROGRAM




A program azon erds hitlnkre épllt, hogy az esély-
egyenldség a munkaerdpiacon és a foglalkoztatasban
kozérdek: olyan kdzds érdek, amely a tarsadalom
minden szint(i képviselsjét egy taborba tereli. Ugy
véltik, ha ralelink egy jarhato utra, ha bizonyitani
tudjuk, hogy létezik hatékony modszer a legszegé-
nyebb, legmegnyomoritottabb emberek, csaladok
esélyhez juttatasara (magyarul, hogy megalazd, csak
a tuléléshez és a nyomor Ujratermeléséhez épp ele-
gendd segélyezettség helyett dnerébdl lehet feliebb
jutni), akkor minden hivatkozott szerepld — kozvetle-
nUl érintettek, civilek, piaci aktorok, dnkormanyzatok,
dllamigazgatas — 6sszefog, és ebbdl az 6sszefogasbal
valami hosszu tavon is fenntarthatd, fejl6dé moz-
galom, mUkoddképes rendszer szlletik.

Nem szandékoztunk okoskodni, megmondani a tutit
az embereknek. Nem terveztlink ,projektet”, aminek
kezdeteén lelket dntunk a resztvevikbe, felbatoritva
Gket fényes jovét vizionalunk, majd pénzfogytan
szedjiuk a satorfankat, és csak az Ujabb csalddas,
megcsalatas keserlségét hagyjuk magunk utan.

Es persze nagyon nem akartunk BANKot, még akkor

sem, ha zaszldnkon a ,hitel” mint a program legfébb
fundamentuma ékeskedett. Akartunk viszont esélyt
kinalni a rendszeres, hosszu tavd, legdlis jGvedelem-
szerzésre azoknak a csaladoknak, amelyeknek a
tagjait — mint pariakat — Magyarorszag vezetdi és

a piac gazdasagi szerepldi végképp elengedték,

mi tdbb, akik Gnmagukral is lemondtak mar.

Siker? Kudarc? En nem tudok egyértelm(i
valaszokat adni. VoIt 6rom, és akad csalddas is.
Szép (csunya?) szammal.

Ugy tdnik, hogy amire ,erds hitlinket” alapoztuk,
eddig nem minket igazolt. Tarsadalmi 6sszefogas
nem jott létre. Talan a mi hibank, mert tévedtink,
vagy rosszul kommunikalunk. Talan mégis inkabb a
rovidlatd, nem épp felelésen mikoddd kormanyzate,
mert képviseldik nem tartjak fontosnak a mobilitast,
a szegenyseg, a nyomor enyhitéseét.

Bizonyossagunk dacaval folytatni akarjuk mégis.

Csak remélni merem, hogy az alant kdvetkezdk a
nydjas Olvasot is meggy6zik e dac létjogosultsagarol.

Polgar Andras



BEKOSZONTO ... e 1

Az alapitaS . ... 5
A Polgar AlapitVanYIOl .. ... 7
Elsd, kisérleti program, 2010-2012............ccooiiiiiiiiiiiae 8
Nagy Gy6z8, GIONCI ANAIEa ......cooiiiiiiiii A2
A program masodik szakasza, 2013-101............cc.ooooooiii 14
A Kiutprogram terUleti terjeSzKedESe .......ooooeiiiiiiiiie 18
SzUletett MENEAZSEr .. oo 20
Egy terepmunkas vallomasai...........ooooiiiiiii e .22
A Kidtprogram szolgaltatasai..........cooooiiiiiiiiiiii .23
Munkaerépiaci beilleszkedési program, 2018-t61 ........................................... 24
AKit mar VEGIEgesSTEIEK ... ... 27
TAMOGATOINK ....oooiiii e 28

ey
9”_.-’ -
S = «-;’f';f““f’ E _ﬁf//‘g
' ”-l'".-d"’f/ Pt 'Lg"'-"f



A Kiutprogram Magyarorszag egyetlen olyan
véllalkozasfejlesztéssel foglalkozo szervezete, amely
a szocialis mikrohitelezés eszkozét is hasznalja.
Célja a leghatranyosabb helyzetli munkanélkuliek
gazdasagi és tarsadalmi integraciojanak elésegitése.
Az orszag északkeleti telepulésein nyomorban vagy
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szinte nyomorban éléknek létrehozott foglalkoztatasi
program, amely a kis 6sszegU, fedezet nélkuli
mikrohitelek mellett mentoralassal (tudas- és
kapcsolati tékével) segiti az Ugyfeleket abban,

hogy mikrovallalkozova, jelenleg tdbbnyire uborka-
Gstermeldvé véljanak.

Mivel a mikrohitel csak szolgaltatasunk egyik eleme,
ezért az igazi 6sszehasonlitasi alapot a munkahely-
teremtd, foglalkoztatast bévitd programok jelentik,
nem pedig — ahogy ezt a vallalati vagy pénzuigyi szféra
képviseldi idénként tévesen megteszik — a (mikro)hite-
lez& szervezetek profitabilitasa, megtérulési mutatoi.

A Kiutprogramnak nem célja az Uzleti haszon, de
hosszu tavu cél a tarsadalmi haszon, vagyis az, hogy
a befizetett tdbbletaddk és jarulékok, a megtakari-
tott segélyek és a tarsadalmi dezintegracio egyeb
megtakaritott koltségei meghaladjak a program
koltségeit. A Kiutprogram olcsébb, hatasosabb és
hatekonyabb, mint a kormanyzat altal finanszirozott
kb6zmunkaprogram.

A vallalkozasfejlesztés mellett abban is segitiink
Ugyfeleinknek, hogy bejussanak a meglévé munka-
er@piacra: a célcsoportunkhoz tartozo allaskeresd-
ket felkészitjlk az allasinterjukra, 6sszekdtjlik Sket
a betanitott munkasokat foglalkoztato gyarakkal,
és az ahitott allas megszerzését kovetden is
mentoraljuk éket.

A Kiutprogram kezdeményezgije és a Kidtprogram
Nonprofit Részvénytarsasag 6 tulajdonosa a
Polgar Alapitvany az Esélyekért.

A Polgar Alapitvany az Esélyekért a hatranyos hely-
zet(l, f6ként roma kdzdsségek kortlményeinek javi-
tasat, tarsadalmi integraciojanak elémozditasat tlzte
ki célul, ennek érdekében tevékenykedik 2007-es

alapitasatol. A cigany kozosségektdl hamar jott

a jelzés: legnagyobb igény a munkara van. Polgar
Andras, Felcsuti Péter és Ujlaky Andras a szocialis
innovacio egy meglévé modellje, a Grameen-modell
hazai bevezetésében latott fantaziat, és el is kezd-
ték a megvalosithatosagi tanulmany kidolgozasat.

A Grameen Bank, a Bangladesbdl indult ,,szegények
bankja” a legszegényebbeknek nydjt hitelt — fedezet
és garancia nélkul. Azok juthatnak kisebb 6sszegek-
hez vallalkozdi dtleteik megvalositasahoz, akik a
hagyomanyos pénzUugyi rendszer keretein belll sose
kapnanak hitelt. A modell kidolgozdja, Muhammad
Junusz 2006-ban Nobel-békedijat nyert modellje
gyakorlati megvaldsitasaért.

A kdzOsseégepités, a kolcsonds bizalom fontos
eleme volt Junusz eredeti elképzelésenek, ezért
Magyarorszagon is a hitelt igénylék dnkéntesen,
onkivalasztassal Iétrehozott 5 f6s csoportjai kaptak
hitelt. Szekvencidlisan jutottak a tékehez, eldszor
két tag, majd ha a térlesztés rendben zajlott, akkor
Ujabb két tag, végul a csoportvezetd. A hitel
kizardlag vallalkozas inditasara volt igénybe vehetd.

A programba valo bekerulésnek elére rogzitett felsd
vagyoni, jdvedelmi hatara volt, csak az adott sze-
génységi szint alatt élhettek vele. A Junusz-féle
csoportos hitelezési modszer 1ényeges eleme a
kolcsonos felelésségvallalas egymas hiteleiért: ha
egy csoport valamelyik tagja nem fizeti vissza a
hitelt, akkor a tobbi tag sem kaphat hitelt a kdvet-
kezb evben. (Kdzvetlen anyagi felelsség a hitel
visszafizetéséért nincs.) Ezért érdekik, hogy nyomast
gyakoroljanak egymasra a visszafizetés érdekében,
€s ne valasszanak olyan csoporttarsakat, akikben



nem biznak. A szekvencidlis hitelezéssel egyutt ezt
hivjak a tarsadalmi fedezet mddszerének, szembe-
allitva a hagyomanyos pénzlgyi fedezettel.

Magyar kérulmények kdzott ritka modon, a nagy-
vallalati szféraban megszokott professzionalitassal
kezdddott meg egy tarsadalmi innovacios modell
adaptacidjanak kifejlesztése. Ennek soran a harom
kezdeményezd bevetette telies szakmai kapcsolat-
rendszerét €s nagyszamu, kulonbozd tertletrdl
érkez@ szakértdt hivott meg az elsé néhany meg-
beszélésre: egyrészt a tarsadalmi kérdések irant
nyitott bankszakembereket, Uzletembereket, koz-
gazdasz és szocioldgus kutatokat, jogaszokat,
kommunikacios szakembereket, masrészt a terepen
(is) dolgozo pedagogusokat, szocialpolitikusokat,
szocialis munkasokat, antropoldgusokat és a romak-
kal foglalkozo néprajzosokat. Nem a minisztérium
hivatalos képviseletében, de a Nemzeti Fejlesztési
és Gazdasagi Minisztérium kis- és kdzépvallalko-

zas-fejlesztéssel foglalkozd néhany szakembere is

részt vett a munkaban. A pénztéke hitelezése mellett

a tudas- és kapcsolati tékét (cultural, social capital)

mindenképp ellenszolgaltatas nélkul kell nyujtani a %i
hatranyos helyzetli embereknek, ha relativ poziciéjuk

javitasan gondolkodunk.

Legcélszerlibbnek a zart részvénytarsasagi forma tdnt,
szerencseére széles €s sokszind kort sikerdlt részve-
nyesnek megnyerni. A 2009-es alapitashoz a pénz
doéntd részét a Polgar Alapitvany és maganszemélyként
a f6 alapitok adtak 6ssze, de volt néhany mas tamo-
gato is viszonylag nagyobb, 1-2 havi magyar atlagfize-
tésnek megfeleld dsszeggel. Az dsszesen 57 alapitd
részvényes kozott sok ismert roma kozéleti szemeélyi-
ség szerepelt, és szamos kdzismert ember fejezte ki
ilyen formaban a tamogatasat, tdbb szinész, szinhazi
rendezd és mas szinhazi ember, Ujsagird van a listan.
Tobbséglket a program részletei kevésbé érdeklik,

a roma ugy iranti szolidaritasukat kivantak igy kifejezni.

A Polgar Alapitvanyrol

A Polgar Alapitvany az Esélyekért évtizedes tapasztalattal bir a hatranyos helyzetd,
els@sorban roma egyének és kdzdsségek esélyegyenldségét szolgald programok
megtervezéseében és kivitelezésében. Szandéka az adott idészakban legsurget&bbnek
itélt fejlesztésekhez mintaul szolgalo jo gyakorlat megvalositasa €s terjesztése. Mig
korabban elsésorban tamogatd szervezetként kapcsolddott a tertlet kiemelkedd
szerepldihez, illetve sajat programokat valositott meg, jelenleg integrator-facilitator
szervezetként hatarozza meg magat. Felkutatja a telepulési szinten tevékenykedd
egyéneket, csoportokat, szervezeteket €s programokat, szamukra egyUttmUkodési
platformokat (Ugykoaliciokat) alakit ki és tart fenn, ahol az altaluk képviselt Ugyekre
k6z6s megoldasi javaslatokat fejlesztenek, megoldasi javaslataikat a gyakorlatban
tesztelik, €s a megfeleld érdekérvényesitési férumokon hatékonyan képviselik.

Uj programija kisérleti jellegti, nem csupdn a korabbi gyakorlatatdl, de a tertileten lévé
programok legtdbbjétdl is kuldnbozik. Az egyéni kezdeményezések tamogatasa helyett
a hasonld problémakra megoldast keresdk Osszekapcsolddasat segiti eld, kdzdttlik a
tapasztalatcsere, a programalkotas és az érdekartikulacio megvalositasanak feltételeit
biztositja. Projektgondolkodas helyett a felkarolt Ugyeket és azok képviselbit az egész
folyamaton keresztll elkiséri: a beazonositastdl a kidolgozason at a beteljesitésig.
Partnereit szakértéként kezeli, és mindent megtesz, hogy az § hangjuk hatarozza meg az
erintettekrdl sz0lo kdzbeszéd tematikajat €s tonusat — mikdzben azon is dolgozik, hogy ez
a hang meghallgatast nyerjen a tébbsegi tarsadalom és a déntéshozok korében is.



A program megvaldsitasanak forrasait elssorban
az Eurdpai Unio ,Pan-European Coordination of
Roma Integration Methods — Roma Inclusion:
Self-employment and microcredit” (A roma integra-
ciot segité modszerek és a romak befogadasanak
paneuropai koordinacidja: dnfoglalkoztatas és
mikrohitel) cimU projektje biztositotta, 1,425 millié
euros dsszegben. Ezt maganforrasok és magyar
allami tamogatasok egészitettek ki.

A szocidlis mikrohitelezéshez a banki hatteret a
Raiffeisen Bank adta. (A banknak ekkor Felcsuti Péter
volt a vezérigazgatodja.) A Raiffeisen Bank jutalékot,
egyéb dijazast nem kért tevékenységéért, a fel-
merUlé banki koltségeket, raforditasokat, a hitelek
ertékvesztéset 20 millio forint 6sszegben tarsadalmi
felel6ésségvallalasi programija keretében magara
véllalta. A Kiutprogram a hitelek kihelyezésében
dgyndkkeént vett részt.

A projektmenedzseri feladatokat a Polgar Alapitvany
latta el az Eurdpai Unio szerz6désbeli f6 partnereként.

2010 és 2012 kozott a Kidtprogram 138 fének
nydjtott hitelt (van, akinek két izben is, a masodik évi
tovabbfejlesztéshez) dsszesen 70 millid forint értékloen,
tehat egy fére atlagosan kb. félmillio forint hitel jutott.
Az Ugyfelek valamivel tdbb mint fele kereskedelmi,
erdészeti vagy egyéb vallalkozast inditott, a tébbiek
regisztralt &stermeldk lettek. Minden Ugyfél — ahogy
most is — a formalis gazdasagban tevékenykedett.

A program fontos jellemzdje volt a folyamatos onrefle-
xi0, tanulas a végrehajtok részérdl. 2011 majusaban
az addigi tapasztalatokat lesz(rve lényeges modosita-
sokat hajtott végre a program a kivitelezés maodjaban,
elsésorban a kivalasztasi folyamatot illetéen. Felkérték
a Budapest Intézetet is egy kozblilsd elemzésre,
ennek a tapasztalatait is felnasznaltak. A legfontosabb
tapasztalat az volt, hogy a program tulsagosan
gyorsan, tul sok terepmunkassal és tul sok tgyféllel
kezdte meg a mikodését. Ennek legfontosabb oka
az EU-s program két évre korlatozott futamideje volt,
és ez felhivja a figyelmet a rdvid futamidejl projekt-
szemlélet karos hatasaira.

Az elsd, kudarcos hitelkihelyezéseket leszamitva, a
modellmddositas utan a létrehozott vallalkozasok
egyéves tulélési rataja és a visszafizetési arany egy-
arant 60 szazalék korul alakult. A program mUkod-
tetése nem volt olcso, a kdltségek nagy részét a
terepmunkasok fizetése és jarulékai teszik ki.

A terepmunkasok tipikusan helyi fiatal értelmiségiek
voltak (ma is azok), a programnak az 6 szempontjukbdl

nézve is volt foglalkoztatési szerepe. Uzemszer(
mUkodés esetén ebben a modellben az egy Ulgyfélre
juto havi nettd koltseg nem egészen 50 ezer forint
volt. Ez azt jelenti, hogy a program — az allam
szempontjabol nézve — mar akkor sokkal olcsobb
és hatékonyabb volt, mint a kézfoglalkoztatas.

Iy

A sikeres Ugyfelek haztartasi jovedelme a projekttel
vald egyuttmiikoddés soran mintegy masfélszeresére
nétt, a sikertelen Ugyfeleké nem egészen 10 szaza-
lekkal csdkkent. Ez a csdkkenés nem kllonbdzott
érdemben a programhoz nem csatlakozott hason-

16 helyzetl csaladok jdvedelmének alakulasatol.

Egy kérdbives adatfelvétel soran a sikeres Ugyfelek
80 szazaléka nyilatkozott ugy, hogy a programban
valo részvétellk javitotta az életmindséglket. Még a
vallalkozasi szempontbdl sikertelen tgyfelek tdbb mint
fele is igy érezte, és csupan 12 szazalékuk mondta,
hogy a részvételnek negativ hatasa volt az életukre.
Az életmindség javulasanak legfontosabb tényezdi az
erésebb optimizmus és motivaltsag, a nagyobb énbi-
zalom, magabiztossag, a nyugodtabb megélhetés.



A kisérleti program tarsadalmi és
gazdasagi integraciot elésegitd
hatasa kifejezetten erés — ahogy
ezt az Eurépai Unié és a Vilagbank
is elismerte. Ugyanakkor szolgalt
néhany tanulsaggal is:
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A csoportos hitelezés, a tarsadalmi fedezet
maodszere a magyar kortlmények kozott
nem muUkodoétt jol, ezért a késGbbiekben

a Kiutprogram nem alkalmazta.

A szekvencidlis hitelezés a gazdasagi tevé-
kenységek tdbbségének erds szezonalitasa
miatt (mez6gazdasag, erd8gazdalkodas,
kereskedelem) aranytalanul hatranyos
helyzetbe hozta a késdbb kezddket, ezért
volt szUkséges feladni.

Nem mUkadott megfeleléen az egymas
iranti felelésségvallalas masik eszkdze, a
hitelmeguijitas korlatozasa sem. Egyrészt
azért, mert az Ugyfelek sok esetben nem
ismerték egymast kelléképpen, masrészt

a program iranti bizalmat rendkivuli mérték-
ben rontotta volna, ha valakit amiatt ér
hatrany, mert a csoporttarsa nem fizet.

A részt vevé bank egyértelmu és folyamatos
tarsadalmi felelésségvallalasi hajlanddsaga,
stabil jelenléte nélkll nem lehet stabil
pénzugyi szolgaltatast nyujtani.

A Raiffeisen Bankban vezetévaltas tortént
2010 végeén, raadasul sulyos kuldnadok
és egyéb terhek sujtottak. Ez a bank fele-
|6sségvallalasi hajlanddsagat drasztikusan
csOkkentette, és mikddesét sokkal rugal-
matlanabba tette.

A szocialis mikrohitelezés hatékony alkalma-
zasa elképzelhetetlen az allam koévetkezetes
szerepvallalasa nélkil. Nemcsak magaban
a programban, hanem a célcsoport egyéb
maodon valo tamogatasaban.

A programhoz az allam a megitélt dsszeg
alig harmadaval, 100 milli¢ forinttal jarult
hozza, ugy, hogy a program soran jarulék-,
ado- és egyéb befizetésekbdl az allami kolt-
ségvetés mintegy 150 millio forintot profitalt.
Ha ehhez hozzavesszik, hogy az ujdonsult
vallalkozdknak segélyt sem kellett fizetni,
valamint az elsé évet ,tuléld” vallalkozok
segélyezettekbdl immar rendszeres ado- és
jarulékfizetdk lettek, kimondhatjuk: az allam
nem adott, hanem elvett.
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Nagy Gy6zd6, Janoshalom

Nagyon rossz az egészségi allapotom
(kétszer élesztettek Ujra), és kevés a
lehetéség itt. De a nejemmel dsszefogva
sikerUlt kimaszni, mire jott a lehetdség

a Kiuttal, én mar nem voltam hatranyos
helyzetU, voltak kisgépeim, amikkel
maszekolni tudtam kicsiben. Nullardl,
minuszrol nagyon nehéz lett volna
elkezdeni. Amikor elkezdtem a Kiutat, a
nejem nem akarta eredetileg, de mellettem
volt. Mas hitelt sem akartunk, nehogy, ha
térténik velem valami, a feleségem bajba
kerUljon, ezért is van csak egy lanyunk.
Megprobaltam, hatha sikerul vallalkozova
valnom. Sok volt benne az idegeskedés.
Két hitelt is felvettem erdémunkara, ez a
szakmam, ebben j6 vagyok, masodszorra
egy nagy traktort vettem, amivel nagy
munkakat is elvégezhetek, abba dnrészt is
beletettem. A hitel el6tt Mélykutra jartunk
suliba, sokat tanultunk, meg mindig megvan
a tananyag, és belenézek, meg masoknak
is mutatom, ha olyanokkal talalkozom.
Tanitottak sok mindent, tanulmanyt
késziteni, eligazodni. A csapatmunka volt
a legjobb a Kiutnal.

Hirtelen lett vége, utana egyedUl csinaltam
egy ideig, kb. egy évig, a néverem volt a
kdnyveldm. Csak aztan az erdészet megallitotta

a vagast, és maszekban nem tudtam meg-
termelni, ami kellett. A vallalkozoi szamlam
megszuntetése hét honap szivas volt, az
iparlizési ado miatt még mindig vitaban allok
az 6nkormanyzattal. A nagy gépet, a KCRS
traktort eladtam, kicsiben maszekolok, az
most nem megy olyan jol, rosszul fizetik és
sok a kdltség vele. A hitel haromnegyedét
kifizettem, a maradékot a Kiut atvallalta.

A Kiut j6 volt, rugalmas és tamogatték az
Otleteimet. Lehet6séget adtak a felzarkdzasra.
De a bizonytalansag ijeszté volt, félé volt,
hogy az addssagaim felszaporodnak.
Mindenesetre lendlletet adott, és elényt

az emberi viselkedések kiismerésénél.

A feleségem és a lanyom kint van Németben
idénymunkan, gyumolcsfeldolgozdban.

En meg kézmunkan vagyok az erdészetnél,
megbecsulnek, példaul amikor keritést
kellett csinalni, az én Gtletem volt, hogyan
csinaljuk meg egyszerlbben. De nincs
remeény, hogy rendes allasba atvegyenek.
A kdzmunkaval meg vagyunk kotozve.
Pedig volna itt munkalehetéség. Mellette
maszekolok kicsiben, amennyit birok,

de a maszekot most rosszul fizetik. Volt,
amikor a nagy dnkormanyzati foldon
termelhettink magunknak, csakhogy az
emberek dolgoztak és kdzben mindenért
levonogattak. Meg kdzben a nagy halak
kiugrottak, 6k jol jartak.

Glonci Andrea, Miskolc

Szabadtéri vendéglatast csindlunk, amit akkor
kezdtunk a Kiuttal, f6 profilunk a juhturés
lepény, most mar a megyében nagyon sokan
ismerik és szeretik. Az évek folyaman bdvi-
tettUink kurtéskalacs felé. Ez a kettd a 6.

Jol jott a kiutas lehetGseg. Egymillio forint volt
a hitel, de ugye bent kellett tartani az elsé
részletet. Megkaptuk mellé még a munkatgyi
tamogatast is, a jaruléktamogatast, bérta-
mogatas nem volt benne. Hetente hlszezer
forintot kellett kitermelntnk ahhoz, hogy
fizessuk vissza a kdlcsont. Ez addig ment

is, amig kaptuk a tamogatast, de utana mar
nyolcvanezer forint volt havonta a jarulék,
plusz nyolcvanezer forint havonta a Kidtnak,
ezt mar nem lehetett kitermelni sajnos.

Ugy gondolom, hogy a Kitit program akkor
lett volna igazi segitség, ha nem terheli meg
az embereket ennyire. Valljuk be, 800 ezer
forintbdl vallalkozast elinditani nagyon nehéz

ugy, hogy 80 ezer forint a torlesztérészlet,
plusz 80-100 ezer forint a jarulék. Nagyon
sokaknak beddltek ezek a hitelek. En is
barati kdlcsondkbdl tudtam tovabblépni.

A Kiut utan, 2015-ben sikeresen megnyer-
tdnk egy unids palyazatot, ugyhogy az volt
az igazi segitség, mert az szaz szazalékban
tamogatott palyazat volt, tizen6tmillios
dsszegben, hatmillios eszkdzbeszerzés,
képzés volt benne, bér- és jaruléktamogatas.
8 f6s csapatom van, de valamikor 10-15 6t
is foglalkoztatok. A két 6csémmel most mar
ebbdl meg tudunk élni, harman vagyunk
benne, osztozunk. A tébbiek foglalkoztatva
vannak, napi bérezés van, nem csak arra
térekszem, hogy az én zsebem teljen, akik
mellettem alltak az elmduilt nyolc évben,
azokkal csindljuk tovabb.



A Kisérleti szakasz EU-s zaro-
konferencigjan, Brusszelben az
unio illetékesei és a programot

vegig figyelemmel kisérd vilag-
banki szakemberek pozitivan nyi-
latkoztak. Ezen a konferencian a
magyar Emberi Eréforrasok
Minisztériumanak kuldotte is részt
vett, és felolvasott egy indoklast
nem tartalmazo nyilatkozatot,
melynek értelmében a magyar
kormanyzat nem kivanja tamogat-
ni a Kiutprogramot. Azota allami
tamogatas nélkul fut a program.

Az addig elért eredmények
hatasara a korabbi magan-
kezdemeényezdk, akik adomanya-
ikkal addig is tamogattak a Kiut-
programot, Ugy dontottek, hogy a
tébbi forras megszinése ellenére
tovabbra is finanszirozni kivanjak.
A rendelkezésukre allo anyagi er6-
forrasok nagysaga és a kdzvetlen
panki részvétel megszinése miatt

azonban korlatozasra volt szUkség.

Az a ddntés szuletett, hogy

a Kiutprogram kizarélag az
uborkatermesztési projektet
folytatja Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyében. A dontést két tényezd
motivalta: a fajlagosan sokkal
alacsonyabb kdltsegek, és az,
hogy a rendelkezésre allo forrasok
csupan két terepmunkas és két
segit6 foglalkoztatasat tették
lehetéveé 2013 folyaman. Jelenleg
4 terepmunkas dolgozik.

A konzervuborka termesztésének
integratori rendszere évtizedek
ota mUkodik a térségben. Ennek
lényege, hogy az integrator (terme-
Iésszervezd) biztositja a palanta-
kat és a termeléshez sziikséges
vegyszereket a haz koruli kertben
uborkat termeszté csaladoknak.

A termesztéshez kutra, szivattyu-
ra, ontdzéberendezésre, tam-
rendszerre is szukség van, ezt

a beruhazast a termeldk hajtjak
végre. A termést is az integrator
vasarolja fel, levonva a forgdesz-
koz-finanszirozas kdltségeit.

A Kiutprogram tgyfelei olyan,
elsésorban roma csaladok
tagjai, akiknek nincs pénzuik a
szUkséges beruhazashoz, és

Kiutas ugyfelek szama
26 99

| 90 87
| 78

72

Minimum negyedik
éve Kiutas

Harmadik éve

Kiutas
. . Masodik éve Kiutas

Elsé éve Kiutas

2013 2014 2015 2016 2017 2018

akikkel az integratorok — gyakran
a bizalom hianya miatt — nem is
szerz8dnének.

Az elsd év sikerét két viszonylag
rossz év kovette. Az alacsony
termésatlagban szerepet jatszott,
hogy az integrator nem biztosi-
totta idében a megfeleld mtra-
gyakat és novényvédd szereket,
illetve a kiskereskedelmi arnal
sokszor 30%-kal magasabb
aron adta el az ugyfeleinknek,
igy nem tudtak megvenni. A kllsé
integratori rendszer hibaja volt
ezen kivul, hogy a levonasok
nem voltak kiszamithatok, igy

az Ugyfelek a kifizetéskor tudtak
meg, mennyi pénzt fognak kapni.
Ennek a ténynek is nagy hatasa
volt abban, hogy sokan végul

mashol adtak el a megtermelt
uborkat.

A szerzett tapasztalatok alapjan,
e visszassagok kdvetkeztében a
Kiutprogram ugy dontott, hogy
atveszi az integratori teenddket
is. A dontést elGsegitette egy Uj,
az uborkatermesztésben szakeér-
t6é szponzor, Balogh Csaba csat-
lakozasa a programhoz. Jelenleg
a program a konzervipari célu,
kordonos uborkatermesztésre
épul, melynek elénye az egysze-
rd termeléstechnoldgia, de hat-
ranya a rovid termelési szezon.
Az integratori szerep atvétele az
arak, a palanta minésége és a
szaktanacsadas terén is fejlé-
dést eredményezett.
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Uborkatermelés szamokban

@ Megtermelt mennyiség
469 951

kg

@ Egy uborkazora jutd folydméter

16

364 688

2015

425

2015

Ez a modell sikeresnek bizonyult.
2018-ban el@szdr megtdrtént,
hogy nem a Kiutprogram keresett
felvasarlot, hanem benntinket
keresett meg egy felvasarld, hogy
szivesen venné at az ugyfeleink
altal termelt uborkat.

A program maodszertani saja-
tossaga, hogy kulsé kényszer
alkalmazasa nélkul, kizarélag az
dgyfelek belsé motivaciojara, illet-
ve annak erdsitésére épit, ugyanis
a kudarc buntetésével a tanult

@ A megtermelt uborka ara

ezer Ft
352 107 60000 ¢ 53706 45 713 Az dsszes megtermelt
289 845 743295 43 650 uborka dra
30000 + .
| Ugyfeleknek kifizetett
0sszeg a tartozasok
2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018 levonasa utan

@ Median jovedelem

400 400 ezer Ft
350 316
286
300 + 270 241
200
100
2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018

tehetetlenség fejlédést gatld ér-
zése mélyline. Ez egy lassu, akar
két-harom éves tanulasi folyamat
is lehet, melynek kézzelfoghato
eredmeényei folyamatosan, egyre
névekvd mértékben mutatkoznak
meg, és az igy elért attitlGdval-
tozasok tébbnyire tartosnak is
bizonyulnak. A tanulasi folyamat
kulcsa a mentor szerepét betoltd
terepmunkas hitelessége és fo-
lyamatos jelenléte.

Az uborkas modellben egy Ugyfél-
re jutd havi koltség lényegében
megegyezik egy szemeély koz-
foglalkoztatasanak havi koltsé-
gével. Szakmai kdzhely, hogy a
kozfoglalkoztatasbdl csak ritkan
vezet Ut a munkaerdpiacra. Ezzel
szemben az uborkazo Ugyfelek
nagyobb eséllyel tudnak elhe-
lyezkedni az els¢dleges munka-
erGpiacon, éppen az elvégzett
munka altal szerzett tapasztalatnak
és dnbizalomnak kdszdnhetben.
Azokban a falvakban, ahol nincs
esély a munkaerépiacon dolgozni
(nincs a kdrnyéken gyar), ott a
szorgalmas termelSk szamara
fejlédési lehet8séget biztosit az
uborka. Harom-négy év alatt egy
csalad évi 2 milli¢ forint j6vedel-
met is el tud érni az uborkazas-
sal. Tehat a Kiutprogram haté-
konysaga jelentésen meghaladja
a kozfoglalkoztatas hatékonysa-
gat, és sok esetben a helyi szo-
cidlis szOvetkezetekét is.

A program eredményei
nagy hatassal vannak

a kulsg kdrnyezetre is.
A t6bbség meglepddve
fogadja, hogy Ugyfeleink
visszafizetik a fedezet

nélkul adott hitelt. Ez

a tény nagymeértékben
noveli a hitelt vissza-
fizet6k tekintélyét a
faluban, ahogy az elért
termelési eredmeények is.
A Kiutprogram munkaba
integralt képzési mod-
szerének kovetkeztében
Ugyfeleink — még azok
is, akik korabban soha
nem végeztek mezd-
gazdasagi tevékenységet
— eqgy év alatt elérik a
megyei termésatlagot.

A program nagy hatranya azon-
ban, hogy az uborkatermesztési
szezonon kivil nem biztosit
megélhetést. Az iddbeli kiterjesz-
téshez, az élelmiszer-feldolgozas-
hoz, az eredeti modellhez vald
visszatéréshez azonban tdébblet-
forrasra volna szUkség.

W A Kiutprogramnak
N
f‘\”',?& nyujtott tamogatéi
v x§}“ juttatasok 2013-2018:

~

7 215714 000 Ft

45 790

® 39 669

Ugyfeleknek nyuijtott hitelek
(ezer Ft)

34 355

27 444 26 294

22 095

2015 2016 2017 2018

Kihelyezett hitelek

Vissza nem fizetett
tartozas

Tamogatasok (ezer Ft)

2013 2014 2015 2016 2017 2018

® 57 545

51710 54219 g 52240



A Kiutprogram tertleti terjeszkedeése

A konzervuborkat Magyarorszagon szinte kizardlag Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyeében termesztik, az dssztertlet 500-600 hektar korll, a mennyiség
13-14 ezer tonna korul alakul évente. A Kidtprogram az uborkas programot
két teleplilésen kezdte el 2010-ben, Kantorjanosiban és Szatmarcsekeén, ahol
az uborkazas nem volt ismeretlen fogalom. Azéta kdzel 30 telepulésen kozel ‘ 7y
340-en kapcsolodtak be legalabb egy évre a Kidtprogram altal szervezett p., %//ﬁ,/;
uborkatermesztésbe. Komoly eredménynek tekintjik, hogy a Bodrogkozben ‘s . Tt
is elkezdtUk az uborkatermesztést, ahol korabban nem volt hagyomanya, '
kulturéja a kertészeti munkaknak.
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Szliletett menedzser

Bozsanyi Laszlé 2012-ben kezdett el
uborkazni Szatmarcsekén, egy olyan haz
melletti foldtertleten, amin épp hogy volt
ajté-ablak, a foldre teritett pokrdcon aludtak
oten. 80 négyzetméteren 9-en laktak,
Ltermészetesen” a romatelepen, tdbb ge-
neracio egyutt. Laci, vagy ahogy minden
ismerdse hivja, Béka nagyon sokat dolgo-
zik, évek ota egyre tdbb terlleten termeszt
uborkat, és az orszag északkeleti csucs-
kében fekvd falujdban &§ a felvasarld is. Két
év uborkazas utan sikerUlt a romateleprol
beliebb kdltdznie: a munkajabdl félrerakos-
gatott pénzbdl vett egy hazat a faluban, viz
és villany is van benne. Az elmult években
az uborkaszezonon kivuli hdnapokban
Budapesten dolgozott, az épitSiparban. Az §
és tarsai kétkezi munkajanak kdszonhetjuk
tobbek kdzott a csillaghegyi strand felujitasat.

Ha jobb helyre szlletik, Béka ma valdszinlileg sike-
res vallalkozé. Nagyon tudja motivalni és megtartani
az embereket, hiteles, megbecstlt vezetéként tekint
ra a kdrnyezete. Tavaly juliustol 5 hénapon at a tarpai
lekvarfézé Gzemben dolgozott miszakvezetdként.
Minden napra 4 embert kellett vinnie dolgozni, és
12 dran at mosni, valogatni és f6zni a szilvat. Beka
felelt az Uzemszerd mikddéseért, a minéségért és
az emberekért. Hetente 2000 Uveget gyartottak a
hires tarpai szilvalekvarbdl, ez pedig nemcsak sok
munkaval jart, de azzal is, hogy gyakran 60-70 fok
melegben kellett allniuk. Volt hét, hogy 1000 tveggel
tébb lekvart féztek, mert tdbb alapanyag jott be,
akkor fejenként kaptak 700 (!) forint jutalmat. Nem
egy napra, hanem az egész hétre. Ha szombaton

is mennitk kellett dolgozni, akkor viszont mindenki
dupla pénzt kapott. Béka azt mondja, ez a munka
sokkal keményebb és kevésbe éri meg, mint az
épitkezés. De ha mar elvallalta, végigcsinalta, és

legalabb a csaladtagjainak is tudott munkat szerezni.

Edesanyja is jart a tarpai Uizembe, 6 mesélte, hogy
ott a 12 dras mUszak alatt egyszer lehet enni. Ami-
kor hazaértek, nekidllhatott f&zni a csaladra. A napi-
dij még Beka esetében is bdven alatta volt a 10 ezer
forintnak, pedig & volt a mlszakvezetd. Amig Béka
lekvart f6z6tt, addig az uborkat a felesége, Johanna
mdvelte. Szép termést hozott dssze.

Az idén Béka még egy nagyot lépett: Komarral,

a volt boltossal (aki nem cigany ember) k6z6sen
véllaltak tizezer folydométer uborkat, Komar foldjén.
Ekkora teruletet mar nem lehet 6nerébdl
megmdvelni, 15-20 falubeli csaladnak adnak
munkat. A Kidtprogram adja hozza a hitelt, a
szaktudast és a mentoralast. Béka azt reméli,
hogy annyi nyeresége lesz, ami az egész éves
jovedelmét biztositja, és nem kell télen a csaladot
odahagyva Budapestre mennie dolgozni. Abban
biztosak vagyunk, hogy Béka télen sem fogja
tétlenUl télteni a napokat.
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Egy terepmunkas
vallomasai

A.-ékkal nem konnyU egyttt dolgozni, lelkileg
megterheld. A mi segitséglinkkel kapcsolatban
nagyon bizalmatlanok, elére keseregnek a
kudarcon, nehéz biztatni 8ket. Tavaly vagtak bele
az uborkazasba, sok-sok métert szerettek volna,
de az els6 évben senkit nem tamogatunk tul
nagyra sz6tt tervekben. Az elsg évben meég mi
mondjuk ki a donté szdt, hogy mekkora terlleten
kezdhetik el. Ok 200 métert mvelnek. A férj
tavaly gyarban helyezkedett el, és azt hitte, hogy
az uborkaval lényegesen tébbet tud majd keresni,
otthagyta volna a gyarat és a j¢ fizetést. Persze
nem csoda, mert a gyari levegd miatt tidébajos
lett, ugyhogy egy idére tényleg abba kellett hagy-
nia a munkat, de most Ujra visszament dolgozni.
Nyolc gyerekik van, az asszony nagyon odaado
és turelmes velUk. Valahogy olyan keserUek,
viszont rendesen, pontosan dolgoznak, nem
hanyagoljak el az uborkat. Tavaly annyit kerestek,
amibdl a téli tlzeldt biztositani tudtak. 200 méter-
bél ennyit lehet kihozni. Es szezon kdzben még
kicsit bévitettek a konyhajukon, a spajz rovasara.

A Kiutprogram szolgaltatdsai

A Kiut biztositja az uborka meghatarozott aron térténd atvételét.

A szerz6déssel rendelkezd Ugyfelek részére a beruhazashoz szikséges eszkdzoket
(kutfuras, dntdz8berendezes, karok stb.) a program szintén megeldlegezi
(kdlcson/aruhitel), melyet két szezon alatt kell visszafizetni. Az arubeszerzésben

és az ontdzdérendszer kiépitésében a terep-munkasok segitenek. Az Ugyfelekkel
szemben elvaras, hogy sajat munkaval vagy minimalis tékével jaruljanak hozza a
beruhdazashoz. A hitel nagysaga a tertlettdl fuggden 100-200 000 forint.

Aruhitel forméjaban a palanték és a termeléshez sziikséges vegyszerek folyamatos
biztositasa, normal piaci aron. Ennek ellenértékét a termeld altal leadott uborka
aranak heti kifizetésekor vonjak le, maximum az atvett mennyiség ellenértékének
50 szézaléka erejéig.

A megbizott Kiut-szaktanacsadd minden héten legalabb egy alkalommal kérbejarja
a kerteket, felirja a szUkséges tapanyagokat és ndvényvedd szereket, elmagyarazza
azok hasznélatat, és megtanitja a kezdd termeldknek a sziikséges kertészeti
ismereteket (Ultetést, locsolast, szedést, betegségek felismerését stb.).

Az uborka atvétele és kifizetése a Kiut felvasarldtelepein torténik, ahol a felvasarlok
(altalaban a legmegbizhatobb Ugyfelek) megbizas alapjan latjak el a feladatot a
terepmunkasok segitségével (arukiadas, uborkaatvétel, osztalyozas, mérlegjegy
kidllitasa, 0sszesiték készitése, elszamolas).

A terepmunkasok folyamatos, napi kapcsolatban vannak a szaktanacsaddval és az
Ugyfelekkel. Gondoskodnak a folyamatos aruellatasrol, segitenek atvészelni a kritikus
id6szakokat, ellatjak a kifizetésekkel kapcsolatos adminisztraciot. A szezonon kivdl
segitenek a munkakeresésben, allasfelkészitésben, hivatali tgyintézésben.
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A szezonalitasbol adodd
hatrany leklzdésére inditott
programunkban uborkazo
Ugyfeleinket, illetve a hozzajuk
hasonlo élethelyzetben Iévéket
segitjik bejutni a tartdés munkat ado
munkaerdpiacra. A 2018 tavaszi
meghirdetés ota kodzel 100 6
regisztralt nalunk. A Nagyecsed
térségében élé mentorunk
Matészalka és Nyirbator gyarai-
val probalja ket 6sszekdtni.
Tesztekkel segit felkészUini

a varhatd allasinterjura —
azoknak tudunk hatékonyan
segiteni, akiknek megvan a
szlkséges tudasuk, csak mar
rég hasznaltak, vagy nem biznak
magukban. Az elsé kiajanlasok
2018 6szén torténtek, azota
tébb mint 30 Ugyfelet ajanlottunk
ki, kortlbelll egyharmaduknak
sikertlt bekerulni a megcélzott
gyarba. Ugyfeleink gyakran

az allasinterjura valo eljutast

sem tudjak kifizetni, szamukra
mikrohitelként el6legezzik

meg. Regisztralt tgyfeleink

60 szazaléka 8 altalanos

iskolai végzettséget mondhat
magaénak, ennél magasabbat
10 szazalék. A regisztraltak

fele elvégzett valamilyen allami
szakmat add képzést, de
egyiklk sem dolgozik abban a
szakmaban. Ez is mutatja, hogy
az ilyen képzések nem adnak
megfeleld szaktudast, és nem
fejlesztik a ténylegesen szikséges
kompetenciakat. Valodi,
hasznalhato és tartos tudast
nyujté kompetenciafejlesztésre,
attitlidformalasra tébbletforras
hijan nincs lehetéségunk, igy a
leghatranyosabb helyzetben élék
kozUl csak a felkészultebbeket
tudjuk segiteni, am ez is nagy
eredmeény, hiszen 6k a csalad-
juknak, koérnyezetiknek mar
egész mas mintat adnak at.
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Akit mar véglegesitettek

A Flabegban dolgozom revizorként, tUkro-
ket kell mindsiteni. Jon a szalagon a tlkor,
leszedek 15 darabot, bemérlegelem, aztan
mindig beltom a pipaba, és akkor elteszem
a dobozba. A selejtet is beltdm. Jo kis
munka. November kbzepén kezdtem el
dolgozni. Azt gondoltam, hogy sose fog
menni. Féleg a szamitdgéphez nydini!
Sose almodtam ezt. Hat, hogy én roma
vagyok... Szalkan sose vettek fel igy em-
bereket. Azt hittem, én ide nem fogok
bejutni és beilleszkedni se. Tegnap este
9-kor kezdtem a muszakot. 2 6ra a gép
mellett, aztan 5 perc szlinet, utana 2 ora,
15 perc kajaszuinet, utana megint 2 6ra,
aztan 5 perc, igy megy. 8 éra a munkaidd.
Szombaton is megyUnk, az dupla pénz.

Vicunal jartam a tajhazba, dnéletrajzot irni,
meg ilyen papirokat, teszteket, na, én azt
hittem, hogy ebbdl tényleg nem lesz sem-
mi, és csak 0sszejott. Mar letelt a harom
honap probaidd, azdta mar ment feliebb a
fizetés is. Januarban 248 ezer volt, meg a
12 ezer cafeteria. Ennyi van a bankszamlan.

Tudok félretenni. De nehéz, mert most mar
nem lehet azt mondani, hogy meg lehet
fogni a gyerekek hasan. Van olyan, hogy
napi szinten két kenyér is kell. A gyere-
keket harom éve magamban nevelem,

a férjem &sszekoltdzott massal. 13 és
14 évesek, mar megszoktak, hogy dol-
gozom, hogy nekik kell beflteniuk, meg
megcsinalni mindent. A tyukodi konzerv-
gyarban kezdtem, de nem volt véglege-
sités, csak szezonalis munka volt, hetedik
hénaptdl decemberig. Es nekem ez kellett,
mert én szeretnék egy lakashoz jutni.

Ez nem az enyém, a volt anydsomeé.

3-4 millié Ecseden egy haz. Most dertilt ki,
hogy BAR-listas is vagyok. Hiaba van a
véglegesitett szerz8dés, nem fog sikertini.
A volt parommal felvettlink hitelt, tizenkét-
tizenharom éve, 100 ezret. Kamatokkal,
ha kifizetem is, egy évig BAR-listas va-
gyok. Pedig akkor kezdenék Uj életet

is. Most mar ram férne, harom év utan.
Szeretnék egy hazat, elsGsorban. Meg
egy normalis part.
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Tamogatdink:
Balogh Csaba, Felcsuti Péter
Accenture, Aegon Magyarorszag Altalanos Biztosité Zrt.,

Generali Biztosito Zrt., MagNet Magyar Kbzdsségi Bank,
NESst, Polgar Alapitvany az Esélyekeért
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